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Introduccion

Manual de funciones y procesos para contribuir al fortalecimiento de la
institucionalizacion de la Estrategia de Transversalizacion de la Perspectiva
de Género

Este Manual de funciones y procesos tiene como objetivo sistematizar el
trabajo previamente realizado por el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género
(MMEG) proporcionando los recursos necesarios para apoyar la implement de
las recomendaciones formuladas en el Informe Diagnéstico y Mejor as
Internacionales. Es importante destacar que este manual actda co hoja de
ruta practica para poner en marcha dichas recomendaciones. osito es
complementar el documento de Informe, ofreciendo orien oncretas y
acciones especificas que faciliten la aplicacion efectiva de.las sugeridas.

«

Haz clic en_este enlace para acceder al Informe Diagndstico y Mejores Prdcticas.

NI

¢COmo usar este Manual?

A continuacion, se presenta una tabla que establece la correspondencia entre
las recomendaciones del Informe Diagndstico (basado en los instrumentos de
transversalizacion de la perspectiva de género y procesos desarrollados por el MMEGQG)
y Mejores Practicas Internacionales y los recursos proporcionados en este manual.

Tabla 1 - Modelo Relacional entre las Recomendaciones y Medidas del Informe
Diagnéstico y los Recursos del Manual de Funciones y Procesos.

. L .. . S . Manual de Funciones y
Informe Diagndstico y Mejores Practicas Internacionales
Procesos
Recomendaciones Medidas Sugeridas m

Fortalecimiento de la Red

Potenciar la Red liderada por las

Construir capacidades Sectorialistas de la DPI, Guia para la

para la practica efectiva incluyendo Asesoras Ministeriales Implementacion de

de la transversalizacion y Encargadas/os de Género, para Comunidades de

de la perspectiva de promover el aprendizaje Intercambio de Practicas
género colectivo y el intercambio de

buenas practicas, reforzando la

colaboracion y cohesion.

Desarrollar una Capacitacion de Sectorialistas Guia para el

estrategia de Formacién en comunicacion Fortalecimiento Continuo
comunicacion integral politica para fortalecer de Capacidades en
CETENENIEBYEEEPETE N habilidades y mejorar la Comunicacion Politica
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https://drive.google.com/file/d/1GNTVOt6sNXiSb2zAFKJlOh5XrNCQMnIE/view?usp=drive_link

. L .. . I . Manual de Funciones y
Informe Diagndstico y Mejores Practicas Internacionales Procesos

Recomendaciones Medidas Sugeridas m
de la perspectiva de comunicacion sobre la
género transversalizacion de género.

Desarrollo de Perfiles de Roles

. . Definir perfiles claros para Guia de perfiles

Consolidar la funciéon y P .. . B . . v
Asesoras Ministeriales, funciones para las

estructura para el avance . -

. Sectorialistas y Encargadas/os de Sectorialistas, Asesoras
de la Estrategia de J . . . L
. . Género, detallando Ministeriales de Género y

Transversalizacion de la L . .

responsabilidades, requisitos, Encargadas/os de Género

perspectiva de género . .
competencias y su posicién en la

estructura organizativa.
Integracion del Plan de
Igualdad e Indicador de Género Orientaciones para seguir
(PMQG): Apoyar a las integrando los
Encargadas/os de Género en la instrumentos de la
conexion de las acciones del Plan Estrategia
de Igualdad con las medidas del  transversalizacién
Indicador de Género (PMQ).

-

Este documento busca proveer un marco detallado que permita navegar
agilmente los recursos contenidos en el presente Manual, buscando un equilibrio
entre la provisiéon de contenido tedrico relevante y la inclusion de pasos claros que
faciliten la implementacion efectiva de las Recomendaciones, entendiendo que lo
gue busca la implementacion de la Estrategia de Transversalizacion de la perspectiva
de género, a través de un ejercicio de género aplicado, es permear las estructuras
del Estado para avanzar hacia la igualdad sustantiva de género e impactar en las
vidas de las mujeres y diversidades.

Fortalecer el proceso de
definicion de objetivos y
la planificacién anual del
PMG

Fundamentos

Principios y conceptos
esenciales que sustentan la
implementacién efectiva de
las recomendaciones del
informe

Aplicacion

Pasos précticos para
ejecutar las orientaciones
recomendadas

Manual de
funciones y
procesos

Herramientas para reforzar el
aprendizaje y la aplicacion
de las orientaciones

El Manual ofrece, para cada recurso, Fundamentos, que abordan los principios y
conceptos esenciales necesarios para implementar las recomendaciones del informe;
Aplicaciéon, que detalla los pasos practicos para ejecutar las orientaciones

DELIVERY ASSOCIATES



recomendadas; y Material de Apoyo, que proporciona recursos adicionales para
reforzar el aprendizaje y la puesta en practica de las orientaciones. Este enfoque
garantiza que quienes utilicen el manual dispongan de una guia estructurada para

aplicarla.

Q
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Guia para la Implementacion de Comunidades de
Intercambio de Practicas

Esta guia responde a la Recomendacién del Informe Diagndstico y Mejores
Practicas Internacionales que enfatiza la necesidad de mejorar la practica efectiva de
la transversalizacion de la perspectiva de género a través del intercambio de
conocimientos y buenas practicas entre los roles involucrados en su implementacion:
Asesoras Ministeriales de Género, Encargadas/os de Género y Sectorialistas, Rnes
forman parte de una Red. Para fortalecer esta Red, se propone la creacion de
Comunidades de Intercambio de Practica. Este enfoque reforzara la aCion y
cohesion dentro de la Red, facilitando la implementacion ti de la

transversalizacion de la perspectiva de género en el quehx isterios y

servicios.
o &\
V'S

Entre junio y julio del 2024, se llevo a cabo un piloto de las Comunidades de Intercambio
de Practicas para proporcionar oportunidades de aprendizaje colectivo y fortalecer la
Red que conforman las Asesoras Ministeriales de Género. El piloto se desarrollé con 06
Asesoras Ministeriales de Género seleccionadas por la Division de Politicas de Igualdad
(DPI). En total, se llevaron a cabo 03 sesiones con presentaciones de casos y discusiones
centradas en la resolucion de problemas. Una facilitadora externa lidero las sesiones, con
una asistencia promedio de 05 participantes.

LD

@ Fundamentos

N4

Intercambio de Practicas?

¢Qué son las Comuni

Las Comuni
aprendizaje cole
implementaci@
permiten la

tercambio de Practicas son espacios que fomentan el
fortalecimiento de diversas practicas, centrandose en la
ompromiso basado en evidencia y accion. Son foros que
regular entre pares, desarrollando una red solida. En estas

eShgUlienes participan, pueden reflexionar sobre sus préacticas, compartir
% tar conjuntamente desafios clave.

éQu ortunidades representan las Comunidades de Intercambio de
Practicas?

e Fomentar el aprendizaje colectivo y relacional.

e Desarrollar capacidades adaptativas y pragmaticas.

e Permitir la transferencia de conocimientos y mejores practicas.

e Fomentar la flexibilidad, experimentacién, empatia y confianza.
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¢Qué pasos se deben seguir para implementar las Comunidades de
Intercambio de Practicas?

Paso 1. Definir el propdsito y los objetivos de las Comunidades
Paso 2. Definir los tipos de Comunidades necesarias

Paso 3. Estructurar cada Comunidad y seleccionar participantes
Paso 4. Organizar y realizar la reunion inicial

Paso 5. Disefar las sesiones Qa

Paso 6. Adaptar y evolucionar las Comunidades

aa -

o \ 4
Descripcion
Establecer la razén de ser y los objetivos espe d&las Comunidades de
Intercambio de Practicas.

Acciones a Realizar &

Accion 1. Definir el propdsito gener
Responsable: MMyE

Accion 2. Establecer objetivos sy medibles
Responsable: MMyEG
Accioén 3. Documentar el ito y los objetivos.

Responsable:

Recomendaciones

espacio para que las participantes aprendan de sus

pare ezcan colectivamente sus practicas de transversalizacion de
la iva de género.
Ej lojde Objetivos.

itar el intercambio de buenas practicas.
omentar la reflexiéon critica sobre la implementacion de la perspectiva
de género.
e Desarrollar capacidades adaptativas y pragmaticas.
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Descripcion
Determinar los roles que debe tener una Comunidad especifica.

Acciones a Realizar
Accioén 1. Identificar los roles clave que necesitan una Comunidad especifica
Responsable: MMyEG
Accioén 2. Evaluar la necesidad de crear nuevas Comunidades.
Responsable: MMyEG

Recomendaciones Q
Necesidad de Comunidades de Intercambio de Practicas ﬁl S.

e Conformar al menos una (01) Comunidad de Inter. Practicas
para cada rol (Asesoras Ministeriales de Géne adas/os de

Género, y Sectorialistas), con un promedioﬂ [ personas por
comunidad. XM
ra

Comunidad de Intercambio de Practicas de
e Continuar con la Comunidad conform
Comunidad de Intercambio de Practica
e Crear una (01) Comunidad confor
Género, a modo de piloto. Se su
comprometidas con la im
perspectiva de géneroen s

inisteriales.
marco del piloto.
argadas/os de Género.

r seis (06) Encargadas/os de
urar que las participantes estén
ion de la transversalizacion de la
ectivas areas de trabajo.

ticas de Sectorialistas.

Comunidad de Intercambieide
e Crear dos (02) Cor& s de modo que puedan participar todas las

Sectorialistas. A

e .. N
Descripcion

Deﬁnir§ ntro de cada Comunidad y elegir a las participantes.

Acciones
stablecer roles y responsabilidades dentro de cada comunidad.
Responsable: MMyEG
Ion 2. Identificar a la facilitadora

Responsable: MMyEG

Accion 3. |dentificar a las participantes.
Responsable: MMyEG

Accioén 4. Enviar invitaciones a las participantes seleccionadas.
Responsable: Facilitadora

Accion 5. Confirmar la participacion de cada participante.
Responsable: Facilitadora
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Recomendaciones
Roles requeridos para las Comunidades de Intercambio de Practicas.
Cada comunidad debe tener al menos dos roles:

e |a facilitadora es responsable de guiar las sesiones, mantener el enfoque
y asegurar la participacion activa de todas las participantes.
e Las participantes son gquienes compartiran sus experiencias, y deben
estar comprometidas con los objetivos de la comunidad.
Perfil de la Facilitadora de las Comunidades de Intercambio de Practicas.
e La facilitadora debe tener experiencia previa en la conduc
grupos, como talleres, reuniones de equipo, o sesiones de
Esta experiencia es clave para asegurar que pueda guiar efi
discusiones, mantener el enfoque en los objetivos tar un
ambiente de confianza y colaboracién entre las pargici
o Facilitadora Interna: Es posible seleccionar
MMYyEG (por ejemplo, una Sectorialistaffisietip

litadora del

uando cumpla

con los requisitos mencionados \ tenga un rol

jerarquico/funcional directo sobr s Participantes. Si la
facilitadora interna no ha facilita Qmente Comunidades de
Aprendizaje, puede prepararse do la presente guia y otros
recursos de libre disposicion erial de soporte).

o Facilitadora Externa: La fa@iki externa debe ser seleccionada
por su experiencia en ades de practica u otros entornos
colaborativos simila e preferencia, debe contar con un
conocimiento saligo e dinamicas de trabajo en grupo y en la
transversali la perspectiva de género en el Estado.

Perfil de las Partici de las Comunidades de Intercambio de

Practicas.
e |as participa en pertenecer al mismo rol (Sectorialistas, Asesoras
Ministeri neroy Encargadas/os de Género).

Descripci v

las bases y conexiones iniciales.

ealizar
ciéon 1. Organizar una reunion inicial para presentar a los/as participantes.

Responsable: Facilitadora

Accién 2. Durante la reunién, presentar el objetivo de la Comunidad,
estructura de las sesiones y las pautas para las interacciones.
Responsable: Facilitadora

Accion 3. Definir el cronograma de las sesiones.

Responsable: Facilitadora

Ac
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Recomendaciones
Agenda de Reunién Inicial

e Presentacion de la facilitadora y los participantes.

e Definicion de los objetivos o metas de la Comunidad (Ver: Material de
soporte).

e Establecimiento de pautas o normas para las interacciones (Ver: Material
de soporte).
Definicion de la estructura de las proximas sesiones (Ver: Paso # 5).

e Consensuar el cronograma de las sesiones (se sugiere una fre cia
mensual).
Nota: Se sugiere que la reunion inicial tenga una duracion de al men ray
media. PN

‘ -
Descripcion \\
Planificar las sesiones regulares. \
Acciones a Realizar
Accioén 1. Asegurar que cada sesidén tenga nda clara.
Responsable: Facilitadora
Accioén 2. Utilizar las pregunta uwa antener el enfoque durante las

discusiones.
Responsable: Facilita

Accion 3. Asegurar la parti ion‘activa durante las sesiones.

Responsabléf ora

Recomendaciones

Estructura de la es.

[nicio de la se %

e |a faci comenzara recordando los objetivos de la sesion y las

a interaccion.
jtadora presentara brevemente la agenda de la sesion,
ndose de que todas las participantes estén alineadas con el flujo
reunion.
e la sesion
Se presenta el caso de estudio, preparado por una participante antes de
la sesion, que aborda un desafio actual y relevante relacionado con la
transversalizacion de la perspectiva de género en su sector. Los desafios
pueden incluir persuadir a actores clave en el Ministerio para priorizar la
agenda de género, comunicar los resultados de los compromisos
ministeriales u otros instrumentos, implementar la perspectiva de
género en su sector, entre otros.
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e Serecomienda que el caso de estudio se estructure utilizando la Guia de
Preguntas para Sesiones (Ver: Material de soporte), que proporciona un
marco para asegurar que todos los aspectos clave sean cubiertos. No se
requiere un apoyo visual para la presentacion.

Discusion guiada

e La facilitadora guia la discusidn siguiendo una técnica basada en
preguntas de hechos, solicitando primero preguntas enfocadas
Unicamente en los hechos del caso. Esta técnica asegura gque todas las
participantes comprendan claramente los detalles antes de Qa

y

interpretaciones o soluciones, fomentando una discusion
estructurada (Ver: Material de soporte).

e Despuésde establecer los hechos, la facilitadora invita a
a analizar e interpretar los aspectos del caso que hagsi
fomenta la reflexion critica sobre las posibles ca
diversas perspectivas que cada participante fu r.

e A medida que la discusion avanza, la facilitadox a las participantes
hacia la identificacion de aprendizajes , aségurando que cada
participante pueda extraer conclusion gles a su propio contexto
laboral. Estos aprendizajes son docu s colectivamente para que
sirvan como referencia en futuras s

Nota: Durante la discusion, se pro el
de todas las integrantes. ”z
Cierre de la sesion

e Se alienta a las parti

obtenidos y a consi

contexto laboral
Nota: Se sugiere que cad S
I N

e s g
Descripcion ?
Reflexi e el progreso logrado.

Accion zar
1. Contactar a las participantes para recoger su retroalimentacion

sobre la comunidad.
Responsable: Facilitadora
Nota: Contactar a las participantes al cabo de 3 sesiones.

Accion 2. Analizar la retroalimentacioén recibida
Responsable: Facilitadora

Accion 3. Implementar cambios basados en la retroalimentacion recibida.
Responsable: Facilitadora

rti@pantes
cados. Se
esafio y las

articipacion activa y equitativa

a a reflexionar sobre los aprendizajes
mo pueden aplicar las ideas discutidas en su

ure al menos una hora.

Recomendaciones
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Recolecciéon de retroalimentacion de las participantes.

e Después de cada tres (03) sesiones, la facilitadora contacta a todas las
participantes para solicitar su retroalimentacion sobre las dinamicas, la
utilidad de las discusiones, y cualquier desafio que hayan enfrentado.
Para guiar este proceso, se sugiere utilizar preguntas clave especificas
(Ver: Material de soporte).

e |La facilitadora puede utilizar encuestas en linea, formularios de
retroalimentacion o entrevistas individuales, dependiendo de Ia

preferencia de las participantes.
Nota: La retroalimentacion puede ser anonima si las partici lo

prefieren, para garantizar la sinceridad en sus respuestas.
Analisis de la retroalimentacioén.

e |La facilitadora revisa y analiza la retroalimenta
patrones, areas de mejora, y cualquier ajuste neces
la comunidad. Este andlisis puede incluir la reVisi
la estructura de las sesiones, la eficacia de la fac

los temas discutidos.

entificar
inamica de
entarios sobre
Y la relevancia de

e Se sugiere que la facilitadora remi MyEG un informe de
retroalimentacion que resuma Nncipales conclusiones vy
recomendaciones para mejoras.

Implementar cambios basados e etroalimentacion.

e |a facilitadora, junto con icipantes, implementa los cambios
sugeridos en las siguiente iones. Esto puede incluir ajustes en la
estructura de las sesio la oduccion de nuevos temas o enfoques,
o la modificacion I eso de facilitacion para abordar mejor las

necesidades de | ad.

PN\ g

A N\

1. Nombre del Recurso: Creacion de
Comunidades de Prdctica (Libro)
. . Autor: Etienne Wenger
Materiales de acceso libre g .
. 2. Nombre del Recurso: ;Qué son las
sobre las comunidades de . . .
Recursos para . Comunidades de practica? (Video)
o practica, que ofrecen una .
Facilitadora L Autor: Elearning con Elurnet
comprensiéon integral de )
L 3. Nombre del Recurso: ;Qué es una
sus dinamicas. . L
comunidad de practica? La
experiencia en Gobierno Argentino
(Articulo en lineq)
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https://www.youtube.com/watch?v=zsRNauNQ-Ao
https://www.argentina.gob.ar/salud/comunidad-de-practica/que-es-una-comunidad-de-practica

Presentacion de la
Reunion Inicial de
la Comunidad
Piloto

Preguntas para los
Casos de Estudio

Presentacion utilizada
durante la reunién de
inicio de la Comunidad de
Intercambio de Practicas
piloto, en la que se
definieron las metasy
normas de la Comunidad.

Conjunto de preguntas
gue estructuran la
presentacion y discusion
de casos de estudio
durante las sesiones de la
comunidad.

Autor: Ministerio de Salud -
Argentina

Nombre del Recurso: Desarrollo de
Comunidades de Prdctica (Cuia
metodologica en linea)

Autor: Organizacion
Panamericana de la Salud

Adquiri més

Aprendi nuevas herramientas para
experiencias que | aplicarias en mi drea

Evaluar que las

navegar los
inseguridades no.

problemas que

Veces la realidad, trabajo en el diaa
dia.

del desarrollo de
este trabajo

Futuro Perfecto herramientas para
manejar las
espacio para expectativas
compartir frustraciones,

y propias de nuestro
‘experiencias de mis trabajo

feras,

(buenas y
malas)

:::::::::

) de estar en este rol
Instancia de anallsis y construimo

eso enriquece mi rramientas para
capacidad de compre avazar

Objetivos de la Comunidad de Prdctica, establecidos por
las participantes. Haz clic aqui para ver la presentacion

completa.

Normas del grupo

« Escuchamos todas las opiniones con empatia y respeto

* No juzgamos

« Confidencialidad: todo queda dentro del grupo, no filtrar

« Respetamos la diferencias y el contexto de cada una

« Ofrecemos solidaridad y comprensién

» Ofrecemos retroalimentacion y critica constructiva sin juicios

« Construimos confianza para poder traer todas nuestras emociones y
vulnerabilidades

« Participamos y prestamos atencion

Normas establecidas por la Comunidad de Prdctica.

Haz clic aqui para ver la presentacion completa.

(Cudl es el
planteando?

desafio que estoy

¢Cuadl es
haciendo?
¢Por qué es importante?

la pregunta que estoy

¢Como se ve un buen resultado y
como lo sabré?

¢Quiénes son las personas clave
involucradasy cémo hemos llegado a
este punto?

. Qué responsabilidad tengo?
¢Qué he intentado ya?

;Qué estd funcionando/no
funcionando?

. Qué necesita ser explorado?
¢Qué quiero del grupo?

esta
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https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/34994/Comunidadespractica2015_spa.pdf?sequence=5&isAllowed=y
https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/34994/Comunidadespractica2015_spa.pdf?sequence=5&isAllowed=y
https://docs.google.com/presentation/d/1nfJisVGlThG8F-f_hvtUpjanpkF8iYtI/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/1nfJisVGlThG8F-f_hvtUpjanpkF8iYtI/edit#slide=id.p1

Técnica de
Preguntas de
Hechos

Preguntas para la
Retroalimentacién

60(‘

La técnica de Preguntas
de Hechos esta disenada
para asegurar que todas
las participantes
comprendan claramente
los detalles del caso de
estudio antes de avanzar a
interpretaciones o
soluciones.

Conjunto de preguntas
gue guian la recoleccién
de retroalimentaciéon de
las participantes después
de las sesiones de la
comunidad.

¢ Qué sucedid exactamente?
¢Quiénes estuvieron
involucrados/as?

¢cCuando y ddénde ocurrieron los
hechos?

¢Qué acciones especificas se
tomaron?

¢ Cual fue el resultado observable de
estas acciones?

¢lLas participantes se sintieron
conectadas y cdémodas con sus
pares?

(Aprendieron  algo valioso que
puedan implementar en el marco de
rol?

¢Las discusiones tuvieron un impacto
en el diseno, adopcidn y practica de
estrategias de transversalizacion?
¢lLas participantes tomaron

voluntariamente propiedad o interés
en las sesiones? ¢Hay un deseo de
continuar?
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Guia para el Fortalecimiento Continuo de
Capacidades en Comunicacion Politica

Esta guia responde a la Recomendacion del Informe Diagndstico y Mejores
Practicas Internacionales, que subraya la necesidad de que las Asesoras Ministeriales
de Género, Encargadas/os de Género y Sectorialistas fortalezcan la capacidad de
comunicar los logros alcanzados em materia de igualdad de género, a travé
instrumentos de la estrategia de transversalizacion de la perspectiva de
tiene el pais. Mejorar esta comunicacion, tanto hacia la ciudadania comg
aparato estatal, facilitard la transmisién clara y efectiva de los avafge grados,
asegurando que los beneficios de la transversalizaciéon de la perspe género se

comprendan y se valoren.
a AN

Para apoyar este esfuerzo, la guia ofrece un_ marco tedérico sobre
comunicacion politica efectiva y pasos estructurados para desarrollar
documentos claros y persuasivos. Estos recurs Qﬁavdos para mejorar la
capacidad de comunicar e influir de manera ef den ser aplicados en el
contexto de la transversalizacion de la perspectiva ero.

El 2 de julio de 2024, se realizé un taller dirigido a las Sectorialistas de la DPI y Asesoras
Ministeriales de Género, centrado en Comunicacion Politica. El objetivo fue fortalecer las
habilidades en comunicacion estratégica, con el fin de que puedan aplicarlas para
mejorar la transmision de los logros de la transversalizacion de la perspectiva de género.
Durante el taller, se presentaron diversos enfoques y herramientas para comunicar e
influir de manera efectiva en el marco de sus funciones, y las participantes tuvieron la
oportunidad de aplicar estos conocimientos a traves de ejercicios prdcticos. La
presentacion utilizada en el taller esta disponible en el anexo.

AN

@ Fundamentos

cQ Qo*unicacién Politica Efectiva?

municacién politica efectiva es un conjunto de estrategias y enfoques que
permiten transmitir de manera clara, persuasiva y convincente los logros y objetivos
en diversas areas de gestion publica. Se centra en la capacidad de influir en distintos
publicos, desde tomadores de decisiones hasta la ciudadania en general, buscando
no solo informar, sino también movilizar y generar un impacto tangible. Esta forma de
comunicacion es clave para asegurar que los mensajes sean comprendidos, valorados
y actuen como catalizadores de accion. En este contexto, es fundamental destacar los
avances en materia de igualdad de género y el abordaje de las desigualdades de
género, asegurando que estos temas se comuniquen de manera eficaz.
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¢Cuales son los principios fundamentales para una Comunicacion Politica
Efectiva?

La comunicacion efectiva se sustenta en una serie de principios clave que permiten
no solo transmitir un mensaje de manera clara y persuasiva, sino también influir en
la audiencia y generar el impacto deseado. Estos principios son esenciales para
asegurar que la comunicacion cumpla con su proposito y logre los resultados
esperados.

Indagacién Apreciativa
La Indagacion Apreciativa es un enfoque que se centra en

potenciar los aspectos positivos dentro de un sistema o grupo. En lug
en los problemas, este método explora el "nucleo positivo" de las e i

objetivo de construir sobre los logros y fortalecer las practicas e

y
carse

ias, con el

e de confianza y
sarrolla una vision

impulsa la mejora

e Aplicacion en Comunicacién: Fomenta un
colaboracion al centrarse en logros y fortalez
positiva al reconocer capacidades y po ial,

continua replicando practicas que han do ser efectivas
e Ejemplo: Durante una evaluacién de ementacion de politicas de
género en un ministerio, en lugar de car las areas problematicas, se

pone énfasis en los éxitos alca s y se exploran maneras de replicar
esos logros en otras areas.

Influencia y Poder

La influencia es la capa afectar las opiniones o comportamientos de
otros a través de la comuni El poder, en sus diversas formas (de posicion,
personal), es una herrami créeial para ejercer esa influencia de manera efectiva.

e Aplicacié Comunicaciéon: El poder puede ser utilizado
estraté te para influir en la audiencia a través de la autoridad, el
{6 experto o las conexiones personales. Ademas, el uso éticoy
te del poder fortalece la credibilidad y facilita la movilizacion de
UgsSOS y apoyo, dirigiendo la comunicacion hacia el logro de objetivos
ificos.
mplo: Al presentar una nueva accion de transversalizacion de la
perspectiva de género, la Asesora Ministerial utiliza su posicion de experta
en la materia para persuadir a los tomadores de decisiones sobre la
importancia y urgencia de implementar dicha medida.
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¢Qué beneficios se pueden lograr con el fortalecimiento de Ila
Comunicacion Politica Efectiva?

¢Qué técnicas se deben utilizar para influenciar de manera ef

Las técnicas de influencia son estrategias especificas q

Mejorar la capacidad de comunicar logros y avances.

Facilitar la influencia en tomadores de decisiones, colegas, ciudadania, y
otros actores relevantes dentro y fuera del Ministerio o Servicio.
Desarrollar habilidades de negociacion y comunicacion estratégica.
Fomentar la reflexidn critica y el aprendizaje continuo.

Promover la transferencia de conocimientos y mejores practicas en
comunicacion.

en aplicar

para asegurar gue el mensaje sea persuasivo y resue a audiencia.

Dependiendo del contexto y del publico, se pueden emp@ efentes técnicas para
maximizar la efectividad de la comunicacion. \

¢Como se desarrol

Argumento Racional: Utilizacion de la [ggi s hechos para persuadir.
Reciprocidad: Crear un sentido de o N mediante el ofrecimiento
de favores o concesiones.

Autoridad: Apelar a la legitinaigad el conocimiento experto para
respaldar el mensaje.

Inspiracion: Motivar medi evocacion de valores compartidos y
emociones.

Elogio: Reforzar c
positivo.
Consulta: Involyera 0s en la toma de decisiones para ganar apoyo.

@ientos deseados a través de reconocimiento

acidad de comunicar efectivamente?

implica no solo comprender los diferentes enfoques para

comunicar e i i S personas, sino también practicar y experimentar con
diferentes e ) e desarrollo se basa en la autoevaluacion, la reflexidon sobre

dasy la aplicacién de técnicas especificas que fortalecen la
omunicar de manera efectiva
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¢Qué pasos se deben seguir para el desarrollo de un documento de toma
de decisiones que comunique efectivamente?

Paso 1. Planificar el documento
Paso 2. Definir el propdsito
Paso 3. Conocer a la audiencia

Paso 4. Considerar el efecto deseado QQ
&

. e v
Descripcion \

Antes de empezar a redactar, es crucial planiﬁcar% uMmento asegurando
gue el propodsito, la audiencia y el efecto deseado estén ente definidos y
alineados. Este paso inicial es fundamental para guia proceso de redaccion de
manera efectiva. Para ello, es posible utilizar el del Tridngulo Proposito-
Audiencia-Efecto:

PROPOSITO

Tridngulo Propdsito-Audiencia-Efecto

AUDIENCIA

ntificar a quién va dirigido el documento, qué sabe la
ué espera obtener.

1. Revisar y confirmar el proposito principal del documento y los
objetivos especificos.
ccién 2. Comprender a fondo la audiencia para adaptar adecuadamente el
tono, el lenguaje y el contenido del documento.
Accion 3. Definir claramente el efecto deseado y ajustar el contenido para
lograrlo.
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Descripcion
Establecer un objetivo claro para el documento, asegurando que todo el
contenido esté alineado con ese propodsito.

Acciones a Realizar
Accioén 1. Definir el propdsito principal del documento y establecer objetivos
claros.
Accioén 2. Alinear todo el contenido del documento con el propdsito d 0.

Preguntas para Reflexionar Q
e Cual es el principal objetivo de este documento? X
e Qué problema especifico se esta abordando o « w con este
documento?
e Qué resultados especificos se buscan &

documento?
e Cual es el mensaje central que debe tran irse Claramente?

eacion de este

Ejemplos %
Informar: Proporcionar informacion cla ada sobre politicas, planes o
programas de igualdad de géner ar ue la audiencia obtenga una
comprension completa para fa plementacion y seguimiento.
Persuadir: Convencer a la audi poyar politicas, planes o programas
de igualdad de género; se egper la audiencia cambie su opinion o tome
una accion especifica ta al documento.
Instruir: Proporcionar s claras y practicas sobre politicas, planes o
programas de igua énero; se espera que la audiencia aplique las
instrucciones de fectiva, por ejemplo, en el monitoreo de politicas
publicas medi %aformas digitales.
Solicitar a tar a la audiencia a realizar una accidn concreta, como
aprobar entar politicas, planes o programas; se espera que la
audi e conforme a la solicitud.

ay_\*
DesMén

Comprender a fondo a la audiencia para adaptar el tono, el lenguaje y el
contenido del documento de manera efectiva.

C

Acciones a Realizar
Accién 1. Investigar y comprender las expectativas y necesidades de la
audiencia.
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Accién 2. Adaptar el lenguaje y el estilo del documento para que sea
accesible y relevante para la audiencia.

Preguntas para Reflexionar

e . Quién es la audiencia principal de este documento?

e . Qué conocimientos previos tiene la audiencia sobre el tema?

e Cuales son las expectativas o necesidades mas importantes de la
audiencia respecto al documento?

e Qué lenguaje, tono o estilo serd mas efectivo para comunicarse, con
esta audiencia? Q

e Como puedo anticipar y abordar las posibles preguntas o i e
gue pueda tener la audiencia?

e Qué medio resulta mas efectivo para comunicar

udiencia
especifica? (por ejemplo, online y por RRSS, impresq@, et
e ,;Qué necesidadesde traduccion culturalo d@cQ rsal, presenta

esta audiencia? \

S

Ejemplos
Tomadores de decisiones. Necesitan infor j ray concisa para tomar
decisiones informadas; esperan analisis detallados vy
recomendaciones practicas sobre politic licas de igualdad de género.
Colaboradores internos. Busaan trices claras y explicaciones sobre
como implementar politicas dimientos; esperan instrucciones

detalladas y orientaciones paso
Instruir. Ofrecer directric
tarea o cumplir con un

as y practicas sobre como llevar a cabo una
iento; se espera que la audiencia aplique las

instrucciones de ma tiva.
Publico general. je un lenguaje accesible y ejemplos que les ayuden
a entender tema ejos; esperan informacion que sea facil de entender

\Y% relevante‘@ a diaria, con pertinencia cultural.

B\ N

Deseridtioh W

el impacto que se desea generar en la audiencia y estructurar el
doc o para lograr ese efecto.

Acciones a Realizar
Accién 1. Definir claramente el efecto deseado y asegurarse de que el
documento esté disenado para lograr ese impacto.
Accioén 2. Incluir elementos persuasivos, llamados a la accién y contenido que
motive a la audiencia a actuar.

Preguntas para Reflexionar
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e Qué impacto especifico desea que tenga este documento en la
audiencia?

e Qué acciones o decisiones espera que la audiencia tome después de
leer el documento?
¢ Qué emociones o reacciones quiere generar en los lectores?
¢Como estructurar el contenido para maximizar el impacto deseado?

e Qué estrategias persuasivas puede emplear para asegurar que el
documento logre su efecto?

Generar conciencia: Hacer que la audiencia sea consciente de un pr a
o situacion especifica; se espera que los lectores comprendan la i ia
del tema y consideren su relevancia.
Promover un cambio de actitud: El objetivo es generar on%
impulsar una transformacion en la forma en que la &
problema. Para lograr esto, se recomienda'

o Desafiar normas de género: Para generar u i o0 mas profundo,
es importante que los documentos t je n desmantelar los
estereotipos de género. Esto puede i ciones concretas de los
lectores, especialmente si se les inv. a discusion?.

o Narrativas inclusivas: Al crear u os, es fundamental que los
mensajes reflejen la diversi d experiencias de las mujeres.
Presentar historias de r grupos (culturales, sexogenericos,
entre otros) permite g diencia se identifigue y empatice,
aumentando la probabili gque reconsideren sus percepciones®.

Motivar a la accién: | i la audiencia a tomar medidas concretas; se
espera que los lector N en respuesta a la llamada a la accion
presentadaeneld
Cambiar percep

,alavez,
percibe el

s INfluir en la forma en que la audiencia percibe un
tema, situacic ema; se espera que las y los lectores reconsideren sus
opiniones una nueva perspectiva.

Facmtar de decisiones: Proveer a la audiencia con la informacién y
ario para tomar decisiones informadas; se espera que las y los

A
Q”

Concern Worldwide. 16 soluciones para combatir la violencia de género. Disponible en:
https://www.concern.org.uk. [Ver soluciones 4y 6]

UN Women. 10 maneras de poner fin a la violencia contra las mujeres. Disponible en:
https://www.unwomen.org/en/news-stories/feature-story/2022/11/push-forward-10-ways-to-end-
violence-against-women. [Ver manera 1]

3 Fuente: UN Women. 10 maneras de acabar con la violencia contra las mujeres. Disponible en:
https;//www.unwomen.org/en/news-stories/feature-story/2022/11/pushing-forward-preventing-violence-
against-women-in-online-spaces

4 Fuente: Concern Worldwide. 16 soluciones para combatir la violencia de género. Disponible en:
https://www.concern.org.uk.
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Participacion: Generar las condiciones y motivacién necesaria para que las
mujeres y diversidades organizadas y no organizadas participen en espacios
de disefo, asi como también de seguimiento y monitoreo a la
implementacion de politicas de igualdad.

En los anexos de este manual, se incluye un ejemplo de reporte elaborado
siguiendo la metodologia descrita, util para Asesoras Ministeriales de Genero al
redactar informes politicos o facilitar la toma de decisiones. Ademds, se adjunta un
modelo de minuta que ilustra la aplicacion de las recomendaciones establecidas.
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Guia de Perfiles y Funciones para las
Sectorialistas, Asesoras Ministeriales de Género y
Encargadas/os de Género

Esta guia responde a la Recomendacion del Informe Diagnostico y Mejores Practicas
Internacionales, que destaca la importancia de consolidar la funcion y la estructura
organizativa para avanzar en la estrategia de transversalizacion de la persp de
género. La recomendacion sugiere formalizar los roles de Asesoras Mj
Encargadas/os de Género, definiendo claramente sus funciones y res

y asegurando recursos adecuados, como tiempo y competencias, Fh
la estrategia de manera efectiva. Por ello, se proponen insumg pﬁformalizar \Y%
estandarizar los Perfiles y Funciones de SectoriaIistas,_AsisoEs'Ministeriales de

Género y Encargadas/os de Género, con definiciones claras de responsabilidades,
competencias y requisitos de formacion. \‘

Para la elaboracion de los perfiles de puesto su@specialmente en lo que

respecta a sus funciones, se utilizaron referenqas mternaaonales recogidas en el
Informe Diagndstico y Mejores Practicas InternaCIonaIes. Destaca la experiencia

de Eslovenia, que ha establecido, a trayé a Ley de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeresy Hombres y la Ley de Pr, ofy contra la Discriminacion (PADA, por
sus siglas en inglés), los principales rol onsables de la transversalizacion de la

perspectiva de género. Estos role coordinados por funcionarias designadas en
los ministerios, con funciones % llevar a cabo las tareas correspondientes.

Este enfoque ofreceq erencia clara y estructurada para asignar

responsabilidades espe la implementacion de la perspectiva de género,
garantizando asi u n eficaz y coordinada.
a
En los anexos de este manual se proporciona mas detalles sobre la experiencia
eslovena y comparte ejemplos de funciones que se utilizaron para desarrollar esta
propuesta.

Qv
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@ Fundamentos

¢Qué es la Guia de Perfiles y Funciones?

La Guia de Perfiles y Funciones es un documento que sistematiza y estandariza
los roles y funciones de las Sectorialistas de la DPI, Asesoras Ministeriales de Géneroy
Encargadas/os de Género de cada servicio. Esta guia incluye una descripcién
detallada de las funciones, los requisitos de formacién, experiencia, conoci tos
especificos y competencias necesarias para cada rol, sintetizando asi un i ra
de sus responsabilidades y su lugar dentro de |la estructura organizaci&

R\Z
e Claridad y estandarizacion: Ayuda a defifiir \zar los roles y

responsabilidades, lo que permite un desempen eficazy coordinado.
e Apoyo en la seleccién y evaluacién: e erios claros para el
reclutamiento y seleccion de personal, y, me una base solida para la
evaluacion de desempeno.
e Desarrollo de capacidades: Facilit ificacion de necesidades de

capacitacién y desarrollo profesi@nal,“@8egurando que las personas en
mplir con sus responsabilidades de

estos roles estén preparada
manera efectiva.

e Mejora en la implementaci roporciona un marco claro que apoya la
implementacion e la estrategia de transversalizacion de la
perspectiva de gé

e Fortalecimient
Perspectiva

[\

¢Por qué es importante la Guia de Perfiles y Funciones

Estrategia de Transversalizacion de Ia

M
cQué deben seguir para implementar la Guia de Perfiles y
Fun

o 1. Validacioén interna de los perfiles de roles
Paso 2. Formalizar e implementar los perfiles
Paso 3. Monitorear y ajustar los perfiles
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Descripcion

Validar los perfiles propuestos, que incluyen responsabilidades, requisitos,
competencias, mision y posicion en la estructura organizativa. Este proceso implica
una validacion colectiva en la que los participantes analizan los roles y hacen los
ajustes necesarios antes de la implementacion final.

Dependiendo del perfil a revisar, se recomienda incluir a Asesoras
Ministeriales o Encargadas/os de Género en las revisiones conjuntas para asegurar
gue las perspectivas y necesidades especificas de cada rol sean consideradas

adecuadamente. h
N 4
Tabla 2: Perfil de Sectorialistas® ‘

Tema Descripcién Detalle
Cargo Sectorialista (Experta en Género)
Identificacidn Ubicacion Division de Politicas de Igualdad del Ministerio de la
del Puesto Administrativa Mujer y la Equidad de Género
Jefatura

. Jefa Division de Politicas de Igualdad
Inmediata

Implementar y transversalizar politicas, planes y
programas emitidos por el MMyEG en los servicios,
promoviendo la igualdad de género, la igualdad de

Misién derechos y la eliminacion de toda forma de
discriminacién contra las mujeres, asi como proponer
otras formas a nivel de los servicios para lograr estos
objetivos

e Disenar, coordinar, supervisar y evaluar las
del politicas, planes y programas que promuevan la
igualdad de género, la igualdad de derechos y la
eliminacion de toda forma de discriminacion
contra las mujeres.

Funciones e Coordinar laimplementacion de los instrumentos
de las estrategias que promuevan la igualdad de
género, la igualdad de derechos y la eliminacién
de toda forma de discriminacion contra las
mujeres, con énfasis en las Asesoras Ministeriales
de Género y Encargadas/os de Género.

Descripcion
General
Puesto

5La elaboracioén del perfil de puesto propuesto se ha basado en una metodologia que integra diversas
fuentes y enfoques. Primero, se utilizaron referencias internacionales consolidadas, a través de
benchmarks de paises que han implementado con éxito estrategias similares. Este proceso se enriquecio
con la retroalimentacion de las Asesoras Ministeriales y Encargados/as de Género, afinando la propuesta
segun las necesidades y expectativas del equipo. Ademas, se incorporaron las observaciones de la DPI a
la primera versién de este Manual.
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Tema

Descripcién

Detalle

Brindar asistencia técnica en la formulacion,
implementacion y evaluaciéon de los instrumentos
de transversalizacion de la perspectiva de género,
tales como el Indicador y Programa de Género y
los Planes de Igualdad.

Coordinar la implementacion regional realizada
con las Secretarias Regionales Ministeriales del
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género
desde la Division de Politicas de Igualdad.
Recopilar buenos ejemplos y buenas practicas de
la institucionalizacién de la igualdad de género,
igualdad de derechos y eliminacién de Ia
discriminacién contra las mujeres, y liderar rutinas
de intercambio de conocimientos.

Realizar acciones de seguimiento a las actividades
gue promuevan la igualdad de género, la igualdad
de derechos y la eliminacién de la discriminacién
contra las mujeres, para contribuir al
cumplimiento de las metas establecidas y evaluar
los resultados de estos instrumentos.

Elaborar reportes de implementacion vy
cumplimiento de las politicas, planes y programas
gue promuevan la igualdad de género, la
eliminacion de la discriminacion contra las
mujeres y nifas, y las recomendaciones vy
oportunidades de mejora de las mismas.

Crear y liderar una red de apoyo dentro y fuera del
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género para
fortalecer la implementaciéon de las politicas,
planesy programas que promuevan la igualdad de
género, la igualdad de derechos y la eliminacién
de la discriminacién contra las Mujeres (en sus
sectores, e intersectorialmente, asi como también
con instituciones).

Proporcionar asistencia técnica al Fondo de
Igualdad, incluyendo Ila identificacion de
necesidades, formulacion de proyectos vy
seguimiento de su implementacidén para asegurar
el impacto positivo en la igualdad de género.
Participar en instancias de articulacién para
asesorar y promover la inclusién de la perspectiva
de género en las politicas publicas.

Relevar la relacion con las actorias de la sociedad
civil y del sector privado cuando corresponda, asi
como con la academia, entre otras instancias.

DELIVERY ASSOCIATES



Tema Descripcién

Internas

Vinculaciones
Institucionales

Externas

Formacioén \Y
Experiencia

Descripcion

General del

Puesto
Conocimientos
Especificos

Competencias:

Detalle

Con el personal de la Division de Politicas de
Igualdad, con otras Divisiones y Departamentos
del Ministerio y con servicios fundacionales que
forman parte de la institucionalidad de género.

Con instituciones del Poder Ejecutivo,
especificamente Ministerios y sus Servicios e
Instancias Regionales; otros poderes del Estado,
como el Poder Judicial; Organismos Auténomos
como el Ministerio Publico (Fiscalia Nacional) y la
Contraloria General de la Republica; Actores
Privados, como empresas entre otros;
Organizaciones de Mujeres, Academia, Gremios y
Sindicatos.

Titulo Universitario: Acreditar el grado de
[especificar si  es licenciatura, maestria o
doctorado] en [insertar nombre de la disciplina].
Experiencia General: Comprobar [insertar nimero
de anos] de experiencia en el [especificar si es
sector publico y/o privado].

Experiencia Especifica: Acreditar [insertar numero
de anos] de experiencia en funciones o materias
relacionadas con género en el [especificar si es
sector publico y/o privado].

Experiencia Minima: Presentar experiencia
minima en roles de [especificar tipo de cargo] en el
[especificar si es sector publico y/o privado]

Formacién acreditada en gestidn y politicas
publicas con enfoque de género y experiencia
acreditada en trabajo con organizaciones de
mujeres y colectivos feministas, abordando
tematicas relacionadas con la igualdad de género.

Capacidad de andlisis critico, considerando las
diferencias que se desprenden de Ila
implementacién de las politicas que afectan
diferenciadamente a mujeres, ninas vy
diversidades.

Habilidad para participar en debates.

Habilidad para participar en procesos de toma de
decisiones.
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Tabla 3: Perfil de Asesoras Ministeriales

Tema Descripcién

Cargo

Identificacion Ubicacion

del Puesto Administrativa
Jefatura
Inmediata
Misidn

Descripcion

General del

Puesto
Funciones

Detalle

Asesora Ministerial de Género

Gabinete Ministerial

Ministra/o

Implementar y transversalizar a través de politicas,
planes y programas emitidos por el MMyEG que
promuevan la igualdad de género, la igualdad de
derechos y la eliminacidon de toda forma de
discriminacién contra las mujeres, asi como proponer
otras formas a nivel sectorial para lograr estos
objetivos. Ademas, coordinar y liderar de manera
efectiva a todo el sector para asegurar una
implementacién coherente y alineada con las
directrices del MMyEG.

e Coordinar y liderar al sector en su conjunto para
orientar y asegurar la coherencia del trabajo,
impartiendo indicaciones e instrucciones
ministeriales a los servicios dependientes vy
garantizando su alineacién con las directrices del
MMyEGC.

® Apoyar al Comité Interministerial en |la
materializacion de sus acuerdos, haciendo
seguimientoy evaluando su implementacién en lo
que respecta al sector.

e Conducir al sector en la incorporacion de igualdad
de género en sus politicas, planes y programas
emitidos por el Comité.

e Ejecutar, monitoreary evaluar los instrumentos de
transversalizacién de la perspectiva de género
emitidos por el MMYEG, enfocandose
principalmente en los Compromisos Ministeriales,
pero sin excluir otros, como el Cuarto Plan
Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres
2018-2030y el Plan Nacional por el Derecho a Vidas
Libres de Violencia de Género para Mujeres, Ninas
y Diversidades 2022-2030, asegurando su
adecuada implementacién y cumplimiento en el
sector.

e Contribuir a que el sector transversalice Ila
perspectiva de género en areas clave como
legislacion, presupuestos, recursos humanos, asi
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Tema

Descripcién

Detalle

como en el quehacer del sector, asegurando que
estas areas reflejen y promuevan la igualdad de
derechosy eliminaciéon de la discriminacién contra
las mujeres.

Redactar informes detallados sobre los avances,
resultados y desafios en la transversalizacion de la
perspectiva de género en el sector,
proporcionando datos y andlisis que faciliten la
toma de decisiones informadas, la transparencia y
el seguimiento de avances en igualdad de género
por el MMyYEG.

Brindar soporte y participar activamente en
unidades organizativas relacionadas con el género
(por ejemplo, Mesas, Unidades, Comités),
promoviendo la implementacién de acciones que
favorezcan la igualdad de derechos y eliminacién
de la discriminacién contra las mujeres

Ejecutar acciones de capacitacion y sensibilizacion
sobre igualdad de género dirigidas al personal del
sector, con el objetivo de fortalecer una cultura
institucional basada en la igualdad de derechos y
la eliminacion de toda forma de discriminacion
contra las mujeres.

Proponer y participar en redes de apoyo dentro y
fuera del sector, facilitando l|a colaboraciéon
interinstitucional, regional y con organizaciones de
la sociedad civil, especialmente de Mujeres, para
fortalecer la implementacién de politicas vy
programas del MMyEG y del sector en igualdad de
derechosy eliminaciéon de la discriminacién contra
las mujeres.

Participar y colaborar activamente con la Red de
Asesoras Ministeriales de Género, contribuyendo al
intercambio de buenas practicas y |la
implementacién de politicas de igualdad de
género.

Asegurar la coherencia de las iniciativas del sector
con las politicas de género del MMyEG,
proporcionando orientacién y  supervision
constante a los equipos responsables.
Implementar estrategias de alineacién sectorial
para que todos los servicios y programas bajo su
jurisdiccion cumplan con las directrices del
MMyEG, facilitando una comunicacion fluida y
efectiva entre todas las partes involucradas.
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Tema Descripcién

Internas

Vinculaciones

Institucionales
Externas

Formacioén \Y

Experiencia

Descripcion
General del
Puesto

Conocimientos
Especificos

Competencias:

Detalle

Incidir en las materias legislativas del sector
relacionadas con igualdad de género, asegurando
gue la legislacion sectorial promueva la igualdad
de género y la eliminacion de la discriminacién
contra las mujeres.

Promover la constitucion de una unidad o mesa de
género ministerial con funcionarios y funcionarias
representantes de los servicios dependientes, para
orientar a los servicios en las definiciones
presupuestarias para las politicas de género.

Con el personal del Gabinete y otros Divisiones y
Departamentos del Ministerio

Con otras Asesoras Ministeriales de Género,
expertas del Ministerio de la Mujer y Equidad de
Géneroy Encargadas/os de Género

Titulo Universitario: Acreditar el grado de
[especificar si  es licenciatura, maestria o
doctorado] en [insertar nombre de la disciplina].
Experiencia General: Comprobar [insertar ndmero
de anos] de experiencia en el [especificar si es
sector publico y/o privado].

Experiencia Especifica: Acreditar [insertar numero
de anos] de experiencia en funciones o materias
relacionadas con género en el [especificar si es
sector publico y/o privado].

Experiencia Minima: Presentar experiencia
minima en roles de [especificar tipo de cargo] en el
[especificar si es sector publico y/o privado].

Formacidn o experiencia acreditada en gestién y
politicas publicas con enfoque de género.

(*) Cémo minimo, a modo de induccidon se debera
completar la formacién sobre género disponibles
en la plataforma del MMyEG.

Habilidad para coordinar internamente a la
totalidad de los servicios del sector.

Capacidad para generar iniciativas alineadas con
los objetivos ministeriales y la Agenda de Género
del gobierno.
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Tema

Identificacion
del Puesto

Descripcién
General del
Puesto

Tabla 4: Encargadas/os de Género

Descripcién

Cargo

Ubicacion
Administrativa

Jefatura
Inmediata

Funciones

Detalle

Encargada/o de Género

Servicios Publicos Ministeriales de Chile

Jefaturas de los Servicios Publicos Ministeriales

Implementar y transversalizar politicas, planesy
programas emitidos por el MMyEG en los servicios,
promoviendo la igualdad de género de género, la
igualdad de derechos y la eliminaciéon de toda forma
de discriminacion contra las mujeres, asi como
proponer otras formas a nivel de los servicios para
lograr estos objetivos.

Ejecutar, monitorear y evaluar las politicas,
programas e iniciativas emitidas por el MMyEG u
otras consensuadas con el sector o Servicio, en el
marco de la Estrategia de Transversalizacion,
enfocandose principalmente en el diseno e
implementacion PMG de Género, pero sin excluir
otras, verificando su adecuada implementaciéon y
cumplimiento en el servicio.

Contribuir a que el servicio incorpore la
perspectiva de género en el quehacer del servicio.
Coordinar la unidad de género institucional y del
sector, asegurando la implementaciéon de politicas
de género y promoviendo la colaboracién efectiva
entre ambas para alinear y fortalecer las acciones
de transversalizacion de la perspectiva de género.
Redactar informes detallados sobre los avances,
resultados y desafios en la transversalizacion de la
perspectiva de género en el servicio,
proporcionando datos y analisis que faciliten la
toma de decisiones informadas por el MMyEG.
Brindar asistencia técnicay participar activamente
en unidades organizativas relacionadas con el
género (por ejemplo, Mesas, Unidades, Comités),
promoviendo la implementacién de acciones que
favorezcan la igualdad de género.

Ejecutar acciones de capacitacion y sensibilizacion
sobre igualdad de género dirigidas al personal del
servicio, con el objetivo de fortalecer una cultura
institucional basada en la igualdad de derechos y
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Tema

Vinculaciones
Institucionales

Descripcién
General del
Puesto

Descripcién

Internas

Externas

Formaciény
Experiencia

Conocimientos
Especificos

Detalle

la eliminacion de toda forma de discriminacion
contra las mujeres.

Proponer y participar en redes de apoyo dentro y
fuera del servicio, facilitando la colaboraciéon
interinstitucional, regional y con organizaciones de
la sociedad civil para fortalecer la implementacion
de politicas y programas del MMyEG y del servicio
en igualdad de derechos y eliminacién de la
discriminacién contra las mujeres.

Realizar diagnésticos territoriales y/o locales en
conjunto con otros actores relevantes, evaluando
la realidad de las mujeres conforme a la provisiéon
de bienes y servicios de la institucion.

Participar en la elaboracién o revisiéon de planes
territoriales para asegurar que los programas y
servicios de la institucidn incluyan una perspectiva
de género, interseccional e intersectorial.

Generar espacios de reflexion y discusion con el
intersector y otros actores relevantes para mejorar
la gestion de la perspectiva de género.

Cestionar espacios de formacién en materia de
género que beneficien a funcionarios/as y otros
actores relevantes.

Con el personal del Servicio

Con otras Encargadas/os de Género, Asesoras
Ministeriales de Género y expertas del Ministerio
de la Mujer y Equidad de Género

Titulo Universitario: Acreditar el grado de
[especificar si  es licenciatura, maestria o
doctorado] en [insertar nombre de la disciplina].
Experiencia General: Comprobar [insertar ndmero
de anos] de experiencia en el [especificar si es
sector publico y/o privado].

Experiencia Especifica: Acreditar [insertar numero
de anos] de experiencia en funciones o materias
relacionadas con género en el [especificar si es
sector publico y/o privado].

Experiencia Minima: Presentar experiencia
minima en roles de [especificar tipo de cargo] en el
[especificar si es sector publico y/o privado].

Formacidén acreditada en gestidn y politicas
publicas con enfoque de género.
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® (*) Como minimo, a modo de induccién se deberd
completar la formacién sobre género disponibles
en la plataforma del MMyEG

e Capacidad critica y analitica para abordar los
requerimientos del rol.

e Sentido estratégico y focalizado para el abordaje
de la perspectiva de género en el ambito de los
servicios del sector.

Competencias: e Habilidades de negociacién y fomento de
acuerdos para avanzar en la incorporaciéon de
género de manera transversal en la gestion interna
y externa.

o Capacidad de articulacion en red en el territorio de

competencia.
- \

Descripcion v

En esta etapa, se trata de formalizar rfiles definidos previamente,
asegurando que todos los roles co e y acepten las responsabilidades y
funciones asignadas.

Acciones a Realizar

'Qonjunta de las descripciones y funciones de
ndo que reflejen las necesidades actuales de la
ansversalizacion.

- MMyEG.

Nntar ajustes basados en la retroalimentacion del grupo,
ndo que cada perfil esté completamente alineado con las
ctativas del rol.

sponsable: MMyEC.

. Formalizar los perfiles ajustados a través de documentacion oficial,
distribuyéndolos a los Ministerios y/o Servicios y asegurando que
sean implementados en la practica.

Responsable: MMyEG.

Accion 1. Realizar un
los perfile

Accion 2.

Descripcion
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Una vez que los perfiles han sido socializados, es crucial establecer un proceso
de monitoreo y ajuste. Este paso se enfoca en realizar los ajustes necesarios para
responder a cambios institucionales o contextuales.

Acciones a Realizar

Accion 1. Establecer un calendario para la revision periddica de los perfiles.
Responsable: MMyEG.

Accion 2. Recoger retroalimentacion de los roles a través de encuestas o
reuniones, identificando areas de mejora en los perfiles.
Responsable: MMyEG.

Accion 3. Realizar ajustes a los perfiles basados en la retroalime
resultados del monitoreo, formalizando los cambios e
Responsable: MMyEG

Accién 4. Informar a través de oficio a los Ministerios&&s Publicos

sobre los ajustes realizados en los perfil@.
Responsable: MMyEG.

P
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Orientaciones para seguir integrando los
instrumentos de la Estrategia de
transversalizacion

La Estrategia de transversalizacion de la perspectiva de género en Chile

contempla multiples acciones, estrategias e instrumentos incluyendo el Plan de
Igualdad, los Compromisos Ministeriales Sectoriales, el Indicador de Género (RMC), la

entre otros. Aunque existen otros instrumentos, este documento se enf.
tres a modo de ejemplo. El MMyEG, los Ministerios y los Servicios vi abajado
intensa y coordinadamente para que estos instrumentos se poten tuamente
y generen las sinergias que se requieren.

A fin de ayudar a integrar y complementar estos.‘Q, las presentes
orientaciones proponen una hoja de ruta para alinear las metas, compromisos y
acciones estratégicas de los instrumentos de la Estrategia de transversalizacion -
Plan de Igualdad, los Compromisos Ministeriales Sectoriales, el Indicador de
Género (PMG) y el Plan Nacional por vidas_ libres de violencia, en el sector
educativo, a través del uso de la teoria de cambio.

o 0>

@ Fundamentos

¢Como aprovechar la teon’% bio para la planificacion y la integracion
de los instrumentos de ersalizacion de la perspectiva de género?

La teoria de ca

N enfoque que permite visualizar y planificar el proceso

necesario para a amylos objetivos propuestos. Al identificar los resultados
esperadosy las eSlhecesarias para lograrlos, facilita la integracion coherente de
diferentesin s, asegurando que cada accién contribuya de manera efectiva
al objetivo b la transversalizacion de la perspectiva de género.

a de cambio permitird no solo planificar, sino también asegurar que los
instr os contemplados en |la Estrategia de transversalizacion de la perspectiva
de gén sean implementados de manera efectiva y logren los resultados esperados.
La claridad en los objetivos, el mapeo de actores clave, la creacion de instrumentos
practicos, el monitoreo continuo y la rendicion de cuentas son elementos que, al
integrarse, facilitan un proceso coherente y efectivo que contribuira a una mayor
igualdad de género. Este enfoque estratégico y pragmatico permite que la
perspectiva de género no guede como un objetivo aspiracional, sino que se traduzca
en acciones concretas y medibles dentro de los sistemas de planificacion y ejecucion
de politicas publicas.
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¢Qué pasos se pueden seguir para integrar los instrumentos de la
Estrategia de transversalizacion en el marco de la Teoria de Cambio?
(Ejemplo del sector educativo)®

Paso 1. Analizar los Compromisos/Acciones comprometidos en los
s

instrumentos de la Estrategia
Paso 2. Identificar brechas entre los Compromisos/Acciones in
de la Estrategia

Paso 3. Seguimiento a la implementacion de los Compr, Acciones
comprometidos en los instrumentos de la Es&
.AA
Descripcion
Revisar y evaluar como los Compromi ones comprometidos en los

instrumentos se alinean en el sector ed@eativo.“Esto incluye analizar cémo las
actividades y recursos de cada i o contribuyen a los resultados
intermedios y finales esperados en la de Cambio.

Resultado Esperado

Identificar las areas
complementan mutuam
adicionales o ajustar la

instrumentos estan bien alineados y se
qué areas es necesario desarrollar acciones

¢ No se ha incluido en el ejercicio la Estrategia para la Disminucién y/o Eliminacién de las Condicionantes
y Restricciones para el Ejercicio de la Autonomia Econédmica de las Mujeres, 2022-2026, del MMyEG, dado
que en la version compartida aun no figuran las acciones. Sin embargo, es posible realizar el ejercicio una
vez se definan dichas acciones.
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Tabla 5: Teoria de Cambio - Compromisos/Acciones comprometidos en el PMG, los Compromisos
Ministeriales Sectoriales, Plan Nacional por vidas libres de violencia y las Metas del Plan de Igualdad

©
Q
©
-
w

dela
Cadena

Insumos

Actividades

Productos

Descripcion

Recursos y
acciones
estratégicas
necesarias para
iniciar el proceso
de cambio.

Implementacion
de los insumos
para poner en
marcha las
acciones
necesarias para
el cambio.

Resultados
inmediatos y
tangibles
derivados de las
actividades
implementadas.

Compromisos

Ministeriales Sectoriales

-Disefar la Politica
Nacional de Género del
Mineduc

-Difundir orientaciones en
el sistema educativo para
la implementaciéon del
PAIG

-Diagnéstico integral de
los principales desafios
para la igualdad de
género en la educacion
rural.

-Formacion a docentes y
educadores/as en
educacion en afectividad
y sexualidad integral;
formacion en STEM.

-Implementacion de
estrategia intersectorial a
través de un sistema de
seguimiento

Acciones
Estratégicas del PMG

-Generaciéon de
orientaciones en
perspectiva de género

-Analisis de datos con
perspectiva de género
para identificar brechasy
evaluar politicas
implementadas.

-Conformacioén de la
MESA EASI.

' -Actualizacion del

diagnostico institucional
de género que detecte
inequidades, brechasy
barreras de género.

-Formacion en enfoque
de género para
investigacionesy

sumarios administrativos.

-Sensibilizacién a
profesionales sobre
masculinidades.
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Acciones
Estratégicas del
Plan de VCM

-Disefar e implementar
estrategia multisectorial
en el marco de la politica
de educacioén en
afectividad, y sexualidad
integral incorporando
promocioén de vidas libres
de violencia de género.
-Actualizacién de las
orientaciones para la
elaboraciéon de protocolos
para el abordaje de acoso,
abuso y violencia basada
en género para el sistema
escolar.

-Fomentar, en
colaboracién con el
MINEDUC, planes

de convivencia y
protocolos de acoso
escolar en los centros
educativos.

-Elaboraciéon y aplicacion
de encuesta sobre
violencia de género
elaboradasy aplicadas a
7mo y 8vo basico.

-Distribuir material a
comunidad educativa
enfocados en la detecciéon
temprana de violencia de
género.

-Formacion a docentes y
estudiantado en
prevenciéon de violencia
de género en el ambito
digital.

-Implementar talleres de
reinterpretacion y
reflexion colectiva sobre
imaginarios de la
masculinidad
hegemonica.

Metas del Plan de
Igualdad

Todos los planes y
programas publicos de
educacion incorporan
enfoque de géneroy
formacion para la
igualdad en todos los
niveles educativos.

-Los planesy programas
publicos de educaciéon
incorporan los temas de
masculinidades y
corresponsabilidad en
todos los niveles
educativos.

-Contribuir a una
socializacion masculina
no machista y libre de
actitudes de violencia
basada en género.



Acciones
Estratégicas del
Plan de VCM

Metas del Plan de
Igualdad

Compromisos Acciones

Descripcion Ministeriales Sectoriales Estratégicas del PMG

©
Q
©
-
w

dela
Cadena

-Contar con programas de

o Logros medibles . . -Disefiar e implementar formacion para la

H I medi -Orientaciones para la o . < iqualdad. la brevencion de

S en el mediano elaboracién de politicas -Actualizacion del contenido de promocion IGU: alprey I

g plazo que se integrales para el protocolo de prevenciény del derecho a vidas la violencia y la autonomia

5 necesitan para aborgda'e de Ia violencia denuncia del maltrato, libres de violencia de de las mujeres desde la

ﬁ alcanzar los basadaJen énero? acoso laboral y/o sexuale.  género en el curriculum educacion parvularia
objetivos finales. 9 ’ escolar. hasta la educacion

superior.

Cabe precisar que todos los instrumentos incorporan enfoques i al,
intercultural y territorial, lo que permite abordar de manera integralla tiples
dimensiones de la desigualdad de género. El enfoque interseccion iza que se
consideren las distintas formas de desigualdad que pueden las mujeres,
permitiendo una respuesta mas precisa y adaptada a las aec?1 e cada grupo.
En el caso del enfoque interseccional, se ha desarrollado u tadologia especifica
de indicadores para medir y monitorear los avances ex ra mas detallada y
efectiva, asegurando que las politicas respondan a la

ad de experiencias.

Descripcion v

Analizar el alineamiento e os Compromisos/Acciones de los
instrumentos de la Estrategia, | objetivo de destacar las areas de mayor

sinergia, asi como identiﬁc@echas gue podrian abordarse en futuras
actualizaciones. Es import iderar que cada uno de los instrumentos tiene
distintas temporalidad%E mplo, el Plan de Igualdad tiene una vigencia de

e
2018 a 2030, el P valla y actualiza anualmente, mientras que los
Compromisos Minigteriales estan sujetos al ciclo de gestion gubernamental. Por
tanto, la alineaaid stos instrumentos debe tomar en cuenta sus tiempos de

gurar una integracion efectiva y coherente.

actualizacion

cion, se presentan las principales sinergias y los espacios de mejora

ergias
e Transversalizacion del enfoque de género en la educacién: Existe
sinergia entre las Acciones Estratégicas del PMG, los Compromisos

7 Las orientaciones se convierten en un resultado una vez que se asegura su implementacion efectiva en
las politicas de las instituciones, lo que permite que estas directrices transformen el abordaje de la
violencia de género en el entorno educativo.

8 El protocolo actualizado serd un resultado si se asegura que las instituciones lo implementen
correctamente y lo utilicen para gestionar las situaciones de maltrato y acoso laboral.
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Ministeriales Sectoriales y las Metas del Plan de Igualdad en cuanto a la
transversalizacion de la igualdad de género en los planes y programas
educativos. La Politica Nacional de Género del Mineduc y las
Orientaciones en perspectiva de género propuestas por los
Compromisos Ministeriales Sectoriales aseguran que la igualdad de
género sea parte integral de todos los niveles educativos.

e Formacion docente con enfoque de género: Las acciones formativas
del PMG, como la formacién a docentes en afectividad, sexualidad
integral y STEM, estan alineadas con las metas del Plan de Iguald
exigen la integracion de la perspectiva de género en los pro
formacion docente. Garantizar que los docentes sean fi
igualdad de género refuerza el principio de equidad en

e Prevencion de la violencia basada en género: Logi
alineados, abordando la prevencién de la viole
diferentes angulos. Las Acciones Estratégic@s actualizan los
protocolos de denuncia, y los Compromisos eriales Sectoriales
proporcionan orientaciones para politica grates. El Plan de VCM
complementa esto con acciones co plementacion de una
estrategia multisectorial, la actualiza rotocolos de acoso escolar,
entre otros.

e Uso de datos para el diagnésti
sinergia en el uso de datg¢
Acciones Estratégicas de
perspectiva de géner
implementadas.
gue propone la
recomendable
estos instru

oS estan
hero desde

e iolencia de género: Existe una

los diferentes instrumentos. Las
incluyen el analisis de datos con
entificar brechas y evaluar las politicas
plementa con las acciones del Plan de VCM,
y aplicacion de encuestas sobre violencia. Es
tar y consolidar los datos obtenidos a través de

creando un sistema integrado de informacion.

ra

Brechas
° jon en sensibilizacion y formacién para los temas de
idades y corresponsabilidad: Los temas de masculinidades y
onsabilidad se abordan principalmente a través de la formacion
nte y la sensibilizacion a profesionales, segun lo previsto en las
ciones del PMG y los Compromisos Ministeriales. Sin embargo, no se
evidencia un plan claro para integrar estos temas de manera sistematica
en los curriculos escolares. Para alinearse mejor con el Plan de Igualdad,
es necesario avanzar hacia la integracion curricular de estos temas,
complementando la formacion y sensibilizacion con modulos
especificos en los contenidos educativos y mecanismos de seguimiento
para monitorear su aplicacion efectiva.
e Representacion femenina en roles de liderazgo en el sector
educativo: Aunque los Compromisos Ministeriales Sectoriales y las
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transversalizacion de la pers
cumplan los compromiso
proceso debe incluir la
monitorear los avan
tres plataformas

Acciones Estratégicas del PMG contribuyen a promover la equidad de
género en el sector educativo mediante la transversalizacion y la
sensibilizacion en temas de igualdad, no incluyen medidas explicitas
para asegurar el aumento de la representacion femenina en roles de
liderazgo, que es una meta del Plan de Igualdad.

e Desarrollo de cambios curriculares para la prevencién de la violencia
de género: Aunque el Plan de VCM incluye acciones especificas como el
disefo e implementacion de contenido de promocién del derecho a
vidas libres de violencia de género en el curriculum escolar@fiylos

Compromisos Ministeriales Sectoriales ni las Acciones Estratégi el
PMG mencionan explicitamente el desarrollo de cambio ricuilares
especificos. Tanto los Compromisos Ministeriales como Gabordan
la prevencion de la violencia de género desde un eaf. general,

s acciones: Si

centrado en politicas y protocolos.
bien los instrumentos mencionan diversas acc% protocolos para la
o

e Monitoreo de la implementacién y seguirfiie

prevencion de la violencia de género y la cién de la igualdad, no
se observa un enfoque claro en lo ismos de monitoreo y
seguimiento de la implementacion acciones.

a

Descripcion v

El seguimiento a la ementacion de los instrumentos de
género es esencial para asegurar que se
avances sean medibles y transparentes. Este
cion activa de la ciudadania para que puedan
dar su retroalimentacion. El MMyEG ya cuenta con
ue facilitan el seguimiento de los instrumentos:

o Plataf de transversalizacion de la perspectiva de género y

Nnto al programa de género e indicador.

i &
G aforma de monitoreo de los Compromisos Ministeriales de género.

Plataforma de seguimiento del Plan de Igualdad.

La plataforma de seguimiento del Plan de Igualdad, que permite a la ciudadania
estar informada sobre los avances, podria extenderse para incluir los otros
instrumentos, asegurando un monitoreo integral.
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Cierre

Este Manual de funciones y procesos tiene como finalidad apoyar la
implementacion de las recomendaciones del Informe Diagndstico y las Mejores
Practicas Internacionales. Actua como una hoja de ruta practica que busca
contribuir al proceso ya en marcha de institucionalizacion de la transversalizacion de
la perspectiva de género en Chile, proporcionando herramientas y acciones
concretas para avanzar de manera solida y coordinada en esta estrategia.

Roles involucrados en la transversalizacion de la perspectiva de géner
Un aspecto clave ha sido la designacion y efectivo funcionamient roles
involucrados, como las Sectorialistas, Asesoras Ministeriales ero vy

Encargadas/os de Género, quienes son responsables de la i ion de los
instrumentos de género. Estos roles han sido fundamen asegurar la
ejecucion de las medidas comprometidas y su traduccio M sUltados concretos. A

medida que se avanza, sera importante continuar trabaja la formalizacion y
estandarizacion de sus funciones para fortalecer actlUacion en todas las

instituciones. c

Comunidades de Intercambio de Practicas

r Asesoras Ministeriales ha llevado al
inicio exitoso de las Comunidades de [£ bio de Practicas. Estos espacios de
aprendizaje colectivo y buenas practica e las Asesoras Ministeriales ya estan en
marcha, y el desafio ahora es ampli olidar esta experiencia para que todos los
roles involucrados puedan be e este enfoque colaborativo.

0

Capacidades en Comunica€ié litica

El diagnostico inicial la importancia de fortalecer las capacidades en
comunicacion politi ciendo el valor de una comunicacion efectiva para dar
visibilidad a los | nces en igualdad de género. En respuesta a este interés,
se han deja 0Ss Yy herramientas los roles involucrados optimicen su
comunicaci gica, asegurando que los avances en igualdad de género sean
amplia ndidos y comprendidos.

Orie s para seguir integrando los instrumentos de transversalizacion

Se h grado un buen alineamiento entre los principales instrumentos de
transversalizacion, como el Plan de Igualdad, los Compromisos Ministeriales y el
Indicador de Género (PMQG). Estos instrumentos han trabajado en sinergia,
permitiendo avances importantes y coordinados en la igualdad de género. Ademas,
el monitoreo continuo a través de plataformas digitales ha sido un aspecto clave para
dar seguimiento a las medidas comprometidas. Para seguir progresando, es
importante asegurar que se comprometan suficientes acciones que garanticen los
resultados esperados a nivel de implementacion y sostenibilidad.
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Este Manual de funciones y procesos busca ser una base sélida para avanzar en la
implementacion de las recomendaciones del Informe Diagndstico y las Mejores
Practicas Internacionales, con el objetivo de consolidar la transversalizacion de la
perspectiva de género en Chile. Los roles como Sectorialistas, Asesoras Ministeriales
de Género y Encargadas/os de Género, han sido clave para asegurar la ejecucion de
las medidas comprometidas y deben continuar formalizadndose para fortalecer su
impacto. A su vez, las Comunidades de Intercambio de Practicas representan un
avance en la colaboracién entre estos actores, ofreciendo un espacio el
aprendizaje colectivo y la mejora continua. A lo largo de este trabajo conj
fortalecido las capacidades en comunicacion politica, proporcionand
estratégicas que permiten visibilizar los logros en igualdad de géner i miento
entre los instrumentos que componen la Estrategia de trans , como el
Plan de Igualdad, los Compromisos Ministeriales y el PMG, j el monitoreo
digital, ha permitido un progreso coordinado. Para m te impulso, sera
fundamental asegurar un compromiso constante con acc gue garanticen la
implementacion efectiva y la sostenibilidad de los resu s alcanzados.
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Ahexos

1. Ejemplo de Documento de Reporte

Documento de reporte | Fortalecimiento de la Perspectiva de
Género en las Politicas Publicas de Chile: Hacia una
Implementacién Efectiva

Fecha: [Fecha de emision del documento] Q
Elaborado por: [Nombre del Asesora Ministerial o Encargada de Géne

&
\‘
Objetivo z

[El objetivo de esta seccion es establecer claramente cuql es rincipal del
documento. Aqui se debe comunicar de manera pre§ |osytomadores de
decisiones los logros alcanzados, identificar las dareas qu ieren mejoras y
proponer recomendaciones concretas. Al mismo tie s Importante senalar
los desafios que persisten, enfatizando la necesi na atencion continua
para asegurar logros en futuro. Es crucial que,.e o resalte la importancia
de priorizar y guiar futuras acciones en el am la transversalizacion de la

perspectiva de género]. z

Preguntas guia
e ;Cualesel principal objeti comunicacion para este documento?
e ;Qué resultados conc& en ser comunicados a los tomadores de

decisiones?
Contexto Actual z:

[En esta parte, s presentar un andlisis del estado actual de la
transversalizacio rspectiva de genero en Chile. Es vital comunicar como
los instrumento canismos han sido implementados en diferentes niveles y
sectores, o tanto los éxitos como las dreas donde los esfuerzos
necesit forzados. El objetivo es proporcionar un panorama claro que
JustHfi ecesidad de un enfoque uniforme y eficaz en todos los instrumentos
v os].

Preguntas guia
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e ;COmo debe describirse la situacion actual para mostrar la importancia de
la perspectiva de género?

e ;Qué informacion contextual es esencial para ilustrar lo que ya fue
implementado?

e ;COmo se impacta en la vida de las mujeres con lo que se esta
implementando?

e ;Qué indicadores o métricas de desempeno y de impacto es importante
hacer visible?

Areas de Mejora
[Esta seccion debe identificar y describir las dreas clave dond de
fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de género. Cada@ debe ser
presentada de manera que resalte su impacto en el éxito gen oliticas
de género].
) <>
Preguntas guia x
e ;Qué elementos de monitoreo y evaluacic eb destacarse para
garantizar impacto?
e ;Qué aspectos necesitan comunicacio demostrar las areas de
mejora?
e ;COmo debe presentarse la import

d capacitacion continua?

Recomendaciones
[Aqui se deben proponer accione
en relacion con la perspect
manera clara como estg
implementacion mas efe
género].

on s que fortalezcan la institucionalidad
\'Q énero. Esta seccion debe comunicar de
endaciones pueden conducir a una
la transversalizacion de la perspectiva de

Preguntas guia
ciones necesitan ser comunicadas para fortalecer la
on de la perspectiva de género o la toma de decisiones?
gias de colaboracion intersectorial deben comunicarse para
la coordinacion?

Co on

La conclusion debe cerrar el documento de manera contundente, reforzando el
compromiso nhecesario por parte de todas las contrapartes involucradas para
fortalecer la perspectiva de género en las politicas publicas. Es crucial que esta
seccion inspire un sentido de urgencia y accion, por eso se recomienda la
inclusion de un plan de actividades para la implementacion de las
recomendaciones mencionadas.
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Preguntas guia
e ;Qué mensaje final debe transmitirse para comprometer a todas las
contrapartes involucradas?
e ;COmo asegurar que la comunicacion inspire un compromiso continuo
para el fortalecimiento de la transversalizacion de la perspectiva de género?

2. Ejemplo de Minuta de Avances

Minuta: Avances en la Politica de Transversalizacion de Ia a
Perspectiva de Género en Chile

Fecha: [Fecha de emision del documento]
Elaborado por: [Nombre del Asesora Ministerial o Encﬁ\ enero]

Personas destinatarias: [Nombres]
Qonces recientes en la

la perspectiva de género
runa vision clara y concisa
los proximos pasos a seguir.

El propdsito de este documento es informar sob,
implementacion de la politica de transversaliza€li
en Chile. Esta minuta tiene como objetivo prop

del progreso alcanzado, los desafios /c:eano

Resumen de los Avances

1. Logros Clave

[Primer Logro]: Descripcié& el logro, destacando su relevancia.
[Segundo Logro]: Detal nce, subrayando su impacto.

[Tercer Logro]: Expli el progreso, sefalando los beneficios obtenidos.

2. Indicadore reso
[Indicador 1]: rRcion del indicador y el nivel de cumplimiento.
[Indicado e del indicador y resultados obtenidos.

ificados

on del desafio, impacto en la implementacion y posibles soluciones.
Préximos Pasos

1. Acciones Inmediatas
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[Accion 1]: Descripcion de la accion a realizar, responsable y plazo.
[Accion 2] Detalle de la siguiente accion, con responsables y tiempos
estimados.

2. Planificacién a Largo Plazo
Resumen de las acciones planificadas para el futuro y como estas contribuiran
a la consolidacion de la politica

Firma: [Nombre y cargo del responsable] :

Anexos: [Lista de documentos adicionales, si corresponde]

3. Presentacion de Capacitacion en Comunicacion P@ tiva
La presentacion, en formato PDF (el mismo utilizado durante efjfalier), sponible a
través de este enlace. \

4. Mejores practicas internacionales - Cas udio: Eslovenia

Caso de Estudio -

ia
Aspectos destacados %g | eriencia | Eslovenia

En Eslovenia, la transversalizac de la perspectiva de género esta
i ignados en los ministerios con funciones
e acuerdo con la Ley de Igualdad de
jeres y Hombres. El cuerpo gubernamental de

coordinada por funcio
claras para ejecutar
Oportunidades ent

Asuntos Sociales e Igualdad de Oportunidades
o inglés) el responsable de promover la igualdad de

énero, propone y promueve programas y medidas, ademas de
oyo experto a ministerios y municipios.

structura del gobierno puede destacarse el organismo independiente

igualdad en Eslovenia es el Defensor del Principio de Igualdad. Este
organismo es consultado de manera ad-hoc sobre politicas nuevas o
existentes, y aunque no siempre se le consulta, puede brindar
recomendaciones en cualquier momento. Con 20 empleados, el Defensor
dedica entre el Oy el 25% de su tiempo a cuestiones de igualdad de género,
ya que también aborda otras formas de discriminacién.
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https://drive.google.com/file/d/15M7ozibncSKY7NhzAUvP4-XUiOz6Pa5D/view

A nivel regional, las administraciones locales tienen la obligacion de
promover la igualdad de género y pueden designar un Coordinador local
para lgualdad de Oportunidades para colaborar en la planificacion vy
ejecucion de politicas de igualdad de género. Alrededor del 20% de los
municipios han nombrado a un coordinador, y aproximadamente el 5% ha
adoptado planes de accién especificos en materia de igualdad de género.

Informacién complementaria
El Defensor del Principio de Igualdad en Eslovenia

Establecido bajo la Ley de Proteccién contra la Discriminacion (PADA, @Ias

en inglés), el Defensor del Principio de Igualdad tiene como objitiv al

proteger a las personas de la discriminacién. La ley completa pu nsultada

en Anexo C del presente informe. .\Q

Funciones Clave del Defensor del Principio de Igual

o Realizar y difundir investigaciones inde ie sobre la situacién de
personas con ciertas caracteristicas person ncluyendo el género.

o Publicar informes independien r recomendaciones a las
autoridades estatales, comunid
publicas, empleadores, entidade
relacién con la situacién,es
personales.

e Proveer asistencia inde ente y apoyo legal a las personas sujetas a
discriminacion, m asesoramiento y asistencia legal.

o Decidir forma

s, titulares de autorizaciones
resariales y otros organismos en
ida de personas con ciertas caracteristicas

bre quejas, por ejemplo, emitiendo una decisién o
ida a las partes involucradas.
ienciacion del publico en general sobre la discriminaciéon y

recomend
¢ Aumen

las i ra prevenirla.

en procedimientos judiciales representando a una victima o

un esta ley.
. rantizar el intercambio de informacién disponible sobre discriminacién con
organismos de la Unién Europea.
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